1. Beleidsplan 2026 tot 2031


Algemeen en de eerste stappen tot en met 2025
De Stichting Iedereen Natuurlijk Mobiel is formeel opgericht in juli 2020 zo’n vier maanden na het begin van de coronacrisis. Om die reden is de stichting in de eerste jaren van haar bestaan niet naar buiten getreden. Toch was de stichting actief. Deze periode bood de mogelijkheid om op een gedegen manier haar structuur, organisatie, missie, doelstellingen en vooral plannen te bepalen en doordacht uit te werken tot een solide fundament. Ook zijn er in deze periode enkele pilotactiviteiten georganiseerd om geld te verwerven. Daarmee kunnen op den duur projecten in lijn met de doelstelling worden gerealiseerd. 
De organisatie en middelen om de activiteiten gedegen en correct uit te voeren, zijn in deze eerste planperiode tot in detail goed ingericht en afgestemd. Wat betreft de middelen ging het dan onder andere om een solide opzet van het secretariaat en de administratie, de eigen website, keus van het logo, onderzoek naar de communicatiekanalen, zicht op het netwerk, een eerste onderzoek naar de doelgroepen en alle daarbij betrokkenen en naar de kanalen en middelen waarmee zij informatie inwinnen. Deze planperiode 2021 – 2025 kenmerkte zich overigens ook door enkele wijzigingen in het bestuur omdat deze bestuursleden buiten de stichting met extra professionele werkdruk te maken kregen.
Aan een goedeOp het gebied van communicatie is in de planperiode 2021 – 2025 al op meerdere manieren een goede start gemaaktgeven. Op de eerste plaats is onder de bezielende en ook zeer deskundige leiding van Negin Mirzaghavam de website tot stand gekomen. Haar aansporingen om de website veel intensiever en daarmee krachtiger te benutten om in beeld te komen bij alle doelgroepen, zullen in de planperiode 2026 – 2031 opgevolgd gaan worden. 
Op de tweede plaats heeft Vincent Hendriks in de voorbije planperiode een zeer handzame en informatieve flyer samengesteld en laten drukken. Ook deze flyer heeft aangetoond voor de communicatie heel handig en doeltreffend te zijn. Deze biedt in persoonlijke contacten met belangstellenden direct een efficiënte ondersteuning bij de uitleg waarvoor Stichting Iedereen Natuurlijk Mobiel staat. Uit deze persoonlijke contacten zijn de eerste donaties aan de stichting voortgekomen en deze blijken heel essentieel. 
Op de derde plaats zijn er inmiddels de stickers van de stichting die door Gert van Lieshout in samenwerking met Negin zijn verzorgd. Deze stickers kunnen op allerlei soorten hulpmiddelen worden aangebracht en daarmee zodat blijkt waarbij de stichting direct bij betrokken is. In de nieuwe planperiode zal de stichting ook van de stickers gebruik blijven maken. 
Op de vierde plaats heeft Marianne Geerts met haar afscheid als praktiserend revalidatiearts in 2025 laten zien dat bijzondere gelegenheden een goede kans en communicatiemogelijkheid bieden om de stichting in beeld te brengen. Als afscheidscadeau vroeg zij aan genodigden om een donatie te doen aan de stichting  Dit wierp mooie vruchten af. Er is ten vijfde met een kunstexpositie op de Opstandingskerk in Tilburg geprobeerd om aandacht te krijgen voor Stichting Iedereen Natuurlijk Mobiel. Ook deze bescheiden aanpak gaf voldoende aandacht en leverde ook wat middelen op voor de stichting. 
Op de zesde plaats zijn wat betreft de voorbereiding van projecten om op uitgezochte locaties hulpmiddelen en rolstoelen ter beschikking te stellen, enquête(s) uitgezet langs verschillende kanalen. Daarmee is een eerste beeld verkregen van de behoeftes die er zijn en welke locaties wellicht het geschikt zijn om de eerste projecten te gaan uitwerken en vervolgens te realiseren.
Op de zevende plaats is een eerste stap gezet om ook social media te gaan gebruiken om daarlangs in beeld te komen bij meer en verschillende belangstellenden en doelgroepen. Dit zal in de aankomende planperiode 2026 – 2031 eveneens verder moeten worden geïntensiveerd. 
Deze opsomming van stappen ten aanzien van communicatie, die in de eerste planperiode gezet zijn, heeft een dubbeldoel. Hieruit blijkt dat het bestuur bepaald niet stil heeft gezeten. Daarnaast geven deze richting aan de aanpak en plannen voor de planperiode 2026 tot 2031.
Naast de activiteiten ten aanzien van de communicatie zijn er nog enkele belangrijke zaken gerealiseerd in de planperiode 2021 – 2025. Van groot belang was de verkrijging van de ANBI-status. Daarmee wordt het maatschappelijke doel van Stichting Iedereen Natuurlijk mobiel bevestigd doordat schenkingen aan de stichting door de schenkers als aftrekposten bij de aangifte inkomstenbelasting kunnen worden meegenomen. Bij de activiteiten om de ANBI-status te verkrijgen, is eveneens het eerste beleidsplan 2021 – 2025 opgesteld. Daarnaast is ook het protocol integer bestuur vastgelegd. Hiermee heeft de toenmalige penningmeester Yvonne Beekmans zeer waardevolle bijdrages geleverd aan de stichting.

Yvonne heeft ook als professionele financiële processpecialist deskundig zorggedragen voor een bij de stichting passend format voor het jaarverslag. Zodoende voldoet dit aan alle daaraan gestelde eisen. Ook de manier van boekhoudkundige vastlegging van alle administratieve bescheiden die daaraan ten grondslag ligt, is door haar deskundig maar praktisch ingericht. Ter waarborging van een zorgvuldige financiële verslaglegging wordt deze vanaf het eerste jaar ook gecheckt door een externe deskundige. 
2. Behoud van de solide basis van de Stichting Iedereen Natuurlijk Mobiel 
In deze planperiode 2026 tot 2031 vormen het behoud en versterken van de uitgangpunten waarvoor in de vorige planperiode de basis is gelegd, het fundament waarop voortgegaan wordt. De instandhouding van de eigen organisatie door deze op allerlei vlakken integer, transparant, operationeel deugdelijk en low budget te houden, blijven zodoende voortdurend de prioriteit krijgen. Hiermee wordt bewerkstelligd dat iedereen die bij de stichting op welke manier dan ook betrokken is, op een vaste en zorgvuldige werkwijze kan vertrouwen. 
Stichting Iedereen Natuurlijk mobiel heeft ook bij de vaststelling van haar vorige beleidsplan de vraag voorop gesteld  “wanneer worden welke werkzaamheden uitgevoerd?”. Bij de beantwoording is een duidelijk onderscheid gemaakt tussen de voorbereiding en de uitvoering. Wat betreft voorbereiding is er onderscheid tussen de eigen organisatie en de projecten. De voorbereidingen zijn direct rondom de oprichting opgestart.
De voorbereiding en instandhouding van de eigen organisatie door deze operationeel deugdelijk, integer, transparant en low budget te houden, heeft dus ook in deze planperiode voortdurend prioriteit. Om de eigen organisatie bij alle leden van het bestuur duidelijk in beeld te brengen en te houden zijn er met enige frequentie fysieke bestuursvergaderingen. Daarin komen alle onderwerpen aan de orde die operationeel relevant zijn en/of financiële impact hebben en waarover het bestuur dient te besluiten. Verder wordt opvolging gegeven aan protocollen en andere principes zoals het vierogen-principe die de deugdelijkheid moeten waarborgen.
Het vierogen-principe wordt door het bestuur zowel bij de vertegenwoordiging van de stichting richting derden als bij het intern beheer gehanteerd en houdt in dat in geen geval slechts één bestuurder rechtshandelingen namens de stichting mag aangaan of beheershandelingen mag verrichten. In de statuten is vastgelegd dat de stichting wordt vertegenwoordigd door of het volledige bestuur of door twee gezamenlijk handelende bestuursleden waarvan er minstens één lid van het dagelijkse bestuur moet zijn. 
Voor de volledigheid wordt vermeld dat aan de bestuursleden gedurende ook in de planperiode 2026 tot 2031 geen vergoedingen worden betaald voor hun inzet. Hooguit worden er kosten vergoed indien daarvoor budget is en alleen als deze kosten goed onderbouwd zijn en geaccordeerd worden door tenminste twee bestuursleden.
Om voortdurend de uitgangspunten voor en in de eigen organisatie duidelijk in beeld te houden bij alle leden van het bestuur zijn er met enige regelmaat fysieke vergaderingen. Daarin worden alle bestuursleden betrokken en komen alle onderwerpen aan de orde die operationeel relevant zijn en/of financieel van belang zijn. Daarover dient het bestuur gezamenlijk immers te besluiten. Hierbij is zorgvuldigheid een vanzelfsprekendheid. Daarbij wordt ook opvolging gegeven aan protocollen en andere principes zoals het vierogen-principe die de deugdelijkheid moeten waarborgen. 	Comment by Loes Vinkenborg: Is hierboven al verglijkbaar behandeld
Op welke activiteiten wordt door het bestuur van Stichting Iedereen Natuurlijk Mobiel in de planperiode 2026 – 2031 de nadruk gelegd? Het is volgens het bestuur te eenvoudig om hiervoor te verwijzen naar de statutaire doelstellingen. Vanzelfsprekend vormen die steeds het algemene kader waarbinnen de activiteiten dienen plaats te vinden. Daarbij geldt dat onze stichting in de kern een verbinder is die zich richt op een inclusieve samenleving. Anders valide mensen en mensen met een fysieke beperking moeten op ieder voor hen passend moment volwaardig kunnen deelnemen en meedoen, zich welkom en gewaardeerd voelen, en gelijke kansen hebben of geboden krijgen  om simpelweg te kunnen zijn wie zij willen zijn, om te kunnen genieten, zich te ontwikkelen en/of om een bijdrage te leveren. Om hen bij die zelfstandigheid en keuzevrijheid te ondersteunen zodat zij kunnen gaan waar ieder individu wil, stelt de stichting hulpmiddelen zoals strand- en terreinrolstoelen ter beschikking om verdere integratie te bereiken en tenminste naar ieders keuze mogelijk te maken.
3. Concrete activiteiten in de planperiode 2026 – 2031
3.A. Versterken van samenwerkingen maar wel onpartijdigheid
Om de solide basis van activiteiten van Stichting Iedereen Natuurlijk mobiel ook in deze planperiode 2026 – 2031 te versterken, zullen samenwerkingen worden aangegaan en/of een beroep worden gedaan op onafhankelijke derden. Wat dit laatste betreft, worden de cijfermatige jaarrapportages al vanaf de oprichting van Stichting Iedereen Natuurlijk Mobiel steeds nagelopen door een externe deskundige. Door een onafhankelijke deskundige hierbij te betrekken, wordt het vier-ogenprincipe op de beste manier nageleefd.
Wat betreft samenwerkingen is al gebleken dat zowel bij gebruikers als ervaringsdeskundigen ten aanzien van het gebruik van hulpmiddelen en rolstoelen als bij leveranciers met technisch inzicht daarvan, heel waardevolle kennis aanwezig is. Door met hen samen nauw te werken, kan bij de realisatie van projecten van die kennis gebruik worden gemaakt. Aan de hand daarvan zal het dan bij ieder specifiek project mogelijk zijn om de daarvoor de best passende hulpmiddelen en rolstoelen te selecteren. Op die manier wordt bereikt dat de gelden die ter beschikking worden gesteld, op de beste manier worden besteed. Ook dat past bij de solide basis die de stichting nastreeft om haar doelstellingen waar te maken.   
Samenwerking zal gedurende deze planperiode 2026 – 2031 ook gezocht worden met stichtingen en organisaties met vergelijkbare doelstellingen als die van de stichting. In de eerste planperiode is namelijk al gebleken dat er minstens vier stichtingen zijn met vergelijkbare of nagenoeg zelfde doelstellingen. Dan blijken er in aanpak soms meer of minder verschillen met die van Stichting Iedereen Natuurlijk Mobiel. Dergelijke verschillen behoeven geen enkel probleem te zijn voor een goede samenwerking zolang er geen conflictsituaties ontstaan met onze uitgangspunten zoals integriteit, transparantie, zorgvuldigheid en onpartijdigheid etc. die Stichting Iedereen Natuurlijk Mobiel hoog in haar vaandel heeft. 
2Wat betreft de onpartijdigheid zal de stichting ook in de planperiode 2026 – 2031 zich in haar uitingen of aanpak op geen enkele manier vast verbinden aan een of enkele producenten of aanbieders van speciale rolstoelen of andere hulpmiddelen waarmee moeilijk begaanbare terreinen en locaties toegankelijk worden voor de doelgroep. Voor ieder project zal per locatie steeds weer opnieuw op een onafhankelijke manier bekeken moeten kunnen worden welk hulpmiddel of welke rolstoel daar het beste past. 
3.B Realisatie van concrete projecten op een zorgvuldige manier.
In deze planperiode 2026 – 2031 zal op de realisatie van projecten veel doelgerichter ingezet worden. Daarvoor zal vanwege de voortdurend beoogde deugdelijkheid en zorgvuldigheid een aantal met name praktische aspecten die daarmee verband houden, verder worden uitgewerkt. Het gaat om onderwerpen aangaande aansprakelijkheid en verzekering van risico’s, de selectie en het praktisch checken van mogelijke locaties waar rolstoelen en hulpmiddelen uitgeleend kunnen worden, de hulp en ondersteuning bij het praktisch uitlenen daarvan en de ‘papier’-winkel die daarbij komt kijken, het voorzien in het onderhoud van de hulpmiddelen en rolstoelen en het monitoren van een veilig en voldoende regelmatig gebruik van de rolstoelen en hulpmiddelen etc. Het doel is immers dat zoveel mogelijk mensen gebruik maken van de ter beschikking gestelde hulpmiddelen en rolstoelen.  
Concrete realisatie van projecten zal ook in deze planperiode alleen plaatsvinden binnen de financiële mogelijkheden en randvoorwaarden die daarvoor zijn gesteld. Immers een vast uitgangspunt blijft dat er pas plannen worden uitgevoerd zodra daarvoor de financiële middelen en mogelijkheden gewaarborgd zijn met alle betrokken partijen. De plannen worden alleen in samenwerking met een of meerdere partijen uitgevoerd met alle noodzakelijke  faciliteiten die kunnen worden geboden. Die faciliteiten vormen de randvoorwaarden zodat anders- valide mensen of mensen met een fysieke beperking gebruik kunnen maken van de door de rolstoelen en hulpmiddelen van de stichting. De stichting blijft dus daarvan altijd de eigenaar. Diegenen die gelden verstrekken, worden over de realisatie van het project en de besteding van hun geld correct geïnformeerd. Hierbij staat een transparante financiële verantwoording voorop.
3.C Communicatie, zichtbaarheid en netwerk
Een vanaf het begin van de planperiode voortdurend terugkerende werkzaamheid betreft het onderhoud aan de communicatiekanalen en de eigen website. De stichting dient bij voortduring inspanningen te plegen om zichtbaar te zijn. Op die wijze kan aandacht worden gevestigd op het maatschappelijke belang en de doelstellingen van de stichting. Dit geldt zowel voor eventuele donateurs, beheerders van terreinen en bezoekerscentra als voor de gebruikers van rolstoelen en hulpmiddelen. Voor hen is de stichting de verbinder door ‘vraag’ en ‘aanbod’ door het ter beschikking stellen van faciliteiten op elkaar af te stemmen.
Om te komen tot realisatie zal in de planperiode de communicatie een essentieel aandachtspunt zijn en voortdurend blijven. Deze communicatie zal niet alleen gericht zijn op het werven van donateurs of gelden op een andere manier. Ook de naamsbekendheid in algemeenheid van de stichting en meer concreet gericht op relevante doelgroepen krijgt daarbij een nadruk. Hierbij ligt vooral de focus op de uitbouw van netwerken en het aangaan van samenwerkingsverbanden en partnerships. De stichting gaat daarvoor met natuurbeschermingsorganisaties, met beheerders van bezoekerscentra, met terreinbeheerders met belangenorganisaties actief contact leggen. Overigens komen ook andere locaties in aanmerking die als beheerders van rolstoelen of andere hulpmiddelen, zich bij de stichting willen betrekken. Het is immers steeds de bedoeling van de stichting om in samenwerking projecten uit te voeren. 
Stichting Iedereen Natuurlijk Mobiel zal met haar communicatie wel voortdurend inzetten op uitstekende relaties met en daarvoor het contact blijven zoeken met onder andere alle aanbieders van rolstoelen en hulpmiddelen in Nederland. Immers zij hebben ieder tenminste voor een deel een ander assortiment en aanbod. Dergelijke goede contacten geven de stichting de mogelijkheid het best passende hulpmiddel of de best passende rolstoel te kunnen selecteren. Om de onpartijdigheid te waarborgen, zullen er op de website geen reclame-uitingen of aanbiedingen van de verschillende aanbieders en producenten worden opgenomen. Wel wordt aan de verschillende aanbieders en producenten met enige regelmaat gevraagd kosteloos beeldmateriaal voor de website ter beschikking te stellen. Daarmee kunnen de doelstellingen en activiteiten van de stichting in algemeenheid onder de aandacht van de websitebezoekers worden gebracht. Ook dit is een blijvend punt van aandacht in de communicatie.   
3.D Website en social media
De stichting Iedereen Natuurlijk mobiel maakt met haar website eveneens promotie voor de natuurgebieden, strandlocaties en vestingsteden waarbij wordt aangeven dat deze gemakkelijker toegankelijk zijn voor mensen die voor hun mobiliteit van een hulpmiddel gebruik dienen te maken. Immers daarvoor wil de stichting juist hulpmiddelen en rolstoelen ter beschikking stellen. Daarnaast zal de stichting ook adviezen geven om de toegankelijkheid voor de gebruikers van hulpmiddelen te bevorderen zoals bijvoorbeeld ten aanzien van de verbetering van de bruikbaarheid van rolstoelpaden. Hiervoor worden als informatiebron de uitkomsten van enquête(s) ingezet.    
Op de website en maar eventueel ook door middel van de communicatiekanalen van andere belangenorganisaties zal de stichting kenbaar maken waar haar hulpmiddelen ter beschikking zijn voor de gebruikers ervan. Op die manier probeert de stichting de beoogde verdergaande integratie te bevorderen. Hiertoe zal ook de samenwerking worden gezocht met bijvoorbeeld VVV, IVN en KNNV-afdelingen en organisaties en bedrijven die daadwerkelijk maatschappelijk betrokken willen zijn. Zij kunnen met mensen met een fysieke beperking en anders valide mensen met gebruik van de hulpmiddelen van de stichting de natuur in gaan, naar een park of het strand. 
De website dient ook meer en meer gebruikt te worden voor nieuwsberichten. Daarmee kan wellicht bereikt worden dat belangstellenden vaker en in een toenemend aantal de website gaan bezoeken. Dit kan uiteindelijk eraan bijdragen dat naast de naamsbekendheid ook de bereidheid toeneemt om Stichting Natuurlijk Mobiel te gaan ondersteunen. De website is dan ook het platform waarop de concrete realisatie van projecten gemeld zal worden. Daarmee wordt naast transparantie bereikt dat het maatschappelijke belang en de doelstellingen van de stichting goed in beeld komen. Dit is relevant zowel voor eventuele donateurs, beheerders van terreinen en bezoekerscentra als voor de gebruikers van rolstoelen en hulpmiddelen. Voor hen blijkt dan dat  de stichting de verbinder is door ‘vraag’ en ‘aanbod’ door het ter beschikking stellen van faciliteiten op elkaar af te stemmen.

4. De financiering van de plannen van Stichting Iedereen Natuurlijk Mobiel	
Om over geld te kunnen beschikken en een opstart te maken met de uitvoering van relevante onderdelen zijn in de aanvangsfase aan Stichting Iedereen Natuurlijk Mobiel enkele renteloze  geldleningen verstrekt. Dankzij deze geldleningen konden in de voorgaande planperiode de kosten die de Rabobank direct vanaf het openen van een bankrekening maandelijks in rekening brengt, worden betaald. Deze bankrekening is in het begin van de planperiode mede als gevolg van de coronacrisis nauwelijks benut en leidde niet tot bankafschriften of mutaties. Desondanks zijn de kosten voor instandhouding bij de Rabobank in verhouding hoog. Naast deze grootste kostenpost in de vorige planperiode, zijn er kosten gemaakt voor de vastlegging van de domeinnamen voor de website en voor hosting van de website. 
De stichting hoopt met de website, door verdere inspanningen van de leden van het bestuur, hun netwerk, het verder uit te bouwen netwerk en de inzet om naamsbekendheid te krijgen, steeds meer potentiële donateurs aan te spreken om financieel de stichting te ondersteunen. Donaties, giften en/of subsidieverstrekkingen vormen de enige inkomstenbron. Stichting Iedereen Natuurlijk Mobiel kan alleen actief zijn vanwege vrijgevigheid uit maatschappelijke of sociale betrokkenheid. Dan gaat het niet alleen om particulieren maar ook om ondernemingen en non-profitorganisaties. 
In de planperiode 2026 tot 2031 zal om de fondsenwerving op een adequate manier te doen kunnen laten plaatsvinden, in overleg met ervaringsdeskundigen en professionals een plan van aanpak worden uitgedachtuitdenken. Dit plan zal vervolgens proefondervindelijk verder worden vervolmaakt zodat een voldoende inkomensstroom op gang komt. Stichting Iedereen Natuurlijk Mobiel is en wil daarbij steeds een transparante fondsenwerver zijn. De transparantie bestaat eruit dat iedere grote en kleine donateur kan blijven volgen hoe het geld wordt besteed. Het bestuur heeft voor haar doelgroep de goede hoop dat wellicht zelfs met één of enkele donaties het mogelijk gaat worden in de planperiode 2026 tot 2031 projecten die zijn uitgedacht, uitgevoerd kunnen gaan worden.
Zoals in dit beleidsplan is vermeld, zal uitvoering steeds plaatsvinden in samenwerking met beheerders van een bezoekerscentrum in de buurt van een natuurgebied, strand, in een vestingstad, park en dergelijke. Zij dienen over passende faciliteiten te beschikken om de rolstoelen en hulpmiddelen deugdelijk te beheren, maar zullen deze ook zonder kosten voor de stichting ter beschikking dienen te stellen. Zij dragen de zorg dat dagelijks de hulpmiddelen kunnen worden gebruikt en dat deze in een goede staat blijven. De stichting geeft hulp om het uitlenen van de ter beschikking gestelde hulpmiddelen en rolstoelen goed te organiseren. 
Hoewel door het bestuur niet verwacht wordt dat gedurende de planperiode op alle daarvoor geschikte locaties projecten uitgevoerd kunnen worden, is er al wel over nagedacht wat te doen met ‘tijdelijk’ overtollige geldmiddelen. Deze worden aangehouden op een bankrekening bij een Nederlandse bankinstelling en voorlopig is dat de Rabobank. Ten aanzien van en op basis van dit banksaldo worden binnen de doelstellingen van de stichting nieuwe projecten voorbereid.  
5. Vaststelling beleidsplan
Het concept van dit beleidsplan voor de planperiode 2026 tot 2031 is door het bestuur als document bij de agenda van 2 maart 2026 toegevoegd. In deze vergadering is dit concept doorgenomen, op alle onderdelen grondig besproken en voor zover nodig aangepast of aangevuld. Daarna is het beleidsplan voor de planperiode 2026 tot 2031 als leidraad door het bestuur vastgesteld. 


Beleidsplan planperiode 2026 – 2031 samengesteld in januari 2026


