Beleidsplan 2021 - 2025
1. Algemeen en uitgangspunten

De Stichting ledereen Natuurlijk Mobiel is formeel opgericht in juli 2020 tijdens de coronacrisis.
Daardoor is de stichting in het eerste jaar van haar bestaan niet naar buiten getreden. Dat bood
de mogelijkheid om te komen tot een nog betere voorbereiding van haar missie, doelstellingen
en vooral plannen, die het bestuur gedurende de planperiode 2021 — 2025 wil realiseren.

Voor de planperiode is een eerste uitgangspunt dat de organisatie en de middelen om de
activiteiten uit te voeren, tot in detail goed zijn ingericht en afgestemd. Wat betreft de middelen
gaat het dan onder andere om een solide opzet van het secretariaat en de administratie, de
eigen website, logo, communicatiekanalen, zicht op het netwerk, de doelgroepen, alle daarbij
betrokkenen en de kanalen en middelen waarmee zij informatie inwinnen. Gedurende de gehele
planperiode blijft dit aandacht vragen en vraagt dit voor de verschillende onderdelen een eigen
structuur en aanpak. Hierop ligt voortdurend een nadruk in de planperiode.

Omdat in het begin van de planperiode geldmiddelen ontbreken, zal in deze fase alleen een reeks
van projecten wordt voorbereid en uitgedacht. Daaraan voorafgaande wordt/worden een of
meerdere enquéte(s) uitgezet bij onder andere gebruikers van hulpmiddelen en/of hun
verzorgers. Op die wijze kunnen projecten en activiteiten veel doeltreffender worden gericht en
ingezet. De verkregen informatie is eveneens van toegevoegde waarde voor bijvoorbeeld
beheerders van terreinen en bezoekerscentra. Het uitgangspunt dat hieraan ten grondslag ligt, is
dat de doelgroepen de kaders bepalen waarbinnen de activiteiten door de stichting worden
ontplooid.

In de planperiode is een volgend belangrijk uitgangspunt van de stichting dat er pas plannen
worden uitgevoerd als daarvoor de financiéle middelen en mogelijkheden gewaarborgd zijn met
alle betrokken partijen. De plannen worden alleen ten uitvoer gebracht als er een samenwerking
is met een of meerdere partijen die faciliteiten bieden. Die aanvullende faciliteiten vormen
randvoorwaarden zodat anders valide mensen of mensen met een fysieke beperking gebruik
kunnen maken van de door de stichting ter beschikking gestelde rolstoelen en hulpmiddelen. De
stichting blijft daarvan de eigenaar. Diegene die gelden verstrekken, worden bij deze realisatie
betrokken door hen op de hoogte te houden ten aanzien van de besteding van hun geld.

Zoals hiervoor al is beschreven, ligt in de planperiode voortdurend een nadruk op communicatie
met alle betrokkenen waarbij zoveel als mogelijk transparantie wordt betracht. Onder andere
voor deze communicatie en werving heeft de stichting een eigen website opgezet. Daarnaast zal
de stichting in de planperiode terreinbeheerders, beheerders van educatieve centra,
bezoekerscentra en belangenorganisaties etc. benaderen om de doelstellingen van de stichting
kenbaar te maken en in samenwerking met hen projecten uit te voeren. Ook door middel van
hun communicatiekanalen zal geprobeerd worden contact te leggen met de diverse
doelgroepen.

Een belangrijk uitgangspunt gedurende de planperiode is de opvolging en monitoring van alle
gerealiseerde projecten. Daarmee kan worden bepaald of ermee wordt voldaan aan een
behoefte. Dit betekent ook dat de stichting ervoor zorgt dat de hulpmiddelen in zo’n staat blijven
verkeren dat ze voortdurend kunnen worden gebruikt in de natuur, op het strand, in een
vestingstad, een bezoekerscentrum, park en dergelijke.
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De werkzaamheden van de stichting ledereen Natuurlijk Mobiel in de planperiode

Welke werkzaamheden verricht Stichting ledereen Natuurlijk Mobiel? De stichting is in de kern
een verbinder die aan anders valide mensen en mensen met een fysieke beperking hulpmiddelen
zoals strand- en terreinrolstoelen ter beschikking wil stellen om hen verder te laten integreren.

Om dit te kunnen betalen, is de stichting een transparante fondsenwerver. De transparantie
bestaat eruit dat de geldverstrekkers kunnen blijven volgen hoe het geld wordt besteed.

Voor deze bestedingen, worden projecten uitgedacht en opgezet (zie uitgangspunten). Zodra
daarvoor voldoende geld ter beschikking is, worden deze projecten uitgevoerd in samenwerking
met beheerders van een bezoekerscentrum in de buurt van een natuurgebied, strand, in een
vestingstad, park en dergelijke. Zij dienen over passende faciliteiten te beschikken om de
rolstoelen en hulpmiddelen deugdelijk te beheren. Zij dragen de zorg dat dagelijks de
hulpmiddelen kunnen worden gebruikt en dat deze in een goede staat blijven. Ook dienen er in
hun directe omgeving bezienswaardigheden te zijn die een bezoek waard zijn. De stichting geeft
hulp om het uitlenen van de ter beschikking gestelde hulpmiddelen en rolstoelen goed te kunnen
organiseren.

De stichting ledereen Natuurlijk mobiel maakt promotie voor de natuurgebieden, strandlocaties
en vestingsteden waarbij wordt aangeven dat deze gemakkelijker toegankelijk zijn voor mensen
die voor hun mobiliteit van een hulpmiddel gebruik dienen te maken. Immers daarvoor heeft de
stichting hulpmiddelen en rolstoelen ter beschikking gesteld. Daarnaast zal de stichting ook
adviezen geven om de toegankelijkheid voor de gebruikers van hulpmiddelen te bevorderen
zoals bijvoorbeeld ten aanzien van de verbetering van de bruikbaarheid van rolstoelpaden.
Hiervoor worden als informatiebron de uitkomsten van enquéte(s) ingezet.

Door middel van onder andere haar website en andere communicatiekanalen van verschillende
belangenorganisaties zal de stichting kenbaar maken waar haar hulpmiddelen ter beschikking zijn
voor de gebruikers ervan. Op die manier probeert de stichting een verdergaande integratie te
bevorderen. Hiertoe zal ook de samenwerking worden gezocht met bijvoorbeeld VVV, IVN en
KNNV-afdelingen en organisaties en bedrijven die daadwerkelijk maatschappelijk betrokken
willen zijn. Zij kunnen met mensen met een fysieke beperking en anders valide mensen met
gebruik van de hulpmiddelen van de stichting de natuur in gaan, naar een park of het strand.

2. Planning van de werkzaamheden in 2021 — 2025

Stichting ledereen Natuurlijk mobiel heeft bij de vaststelling van haar beleidsplan de vraag
voorop gesteld “wanneer worden welke werkzaamheden uitgevoerd?”. Bij de beantwoording is
een duidelijk onderscheid gemaakt tussen de voorbereiding en de uitvoering. Wat betreft
voorbereiding is er onderscheid tussen de eigen organisatie en de projecten. De voorbereidingen
zijn direct rondom de oprichting opgestart.

De voorbereiding en instandhouding van de eigen organisatie door deze operationeel deugdelijk,
integer, transparant en low budget te houden, heeft voortdurend prioriteit. Om de eigen
organisatie bij alle leden van het bestuur duidelijk in beeld te brengen en te houden zijn er met
enige frequentie fysieke bestuursvergaderingen. Daarin komen alle onderwerpen aan de orde die
operationeel relevant zijn en/of financiéle impact hebben en waarover het bestuur dient te
besluiten. Verder wordt opvolging gegeven aan protocollen en andere principes zoals het
vierogen-principe die de deugdelijkheid moeten waarborgen.
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Het vierogen-principe wordt door het bestuur zowel bij de vertegenwoordiging van de stichting
richting derden als bij het intern beheer gehanteerd en houdt in dat in geen geval slechts één
bestuurder rechtshandelingen namens de stichting mag aangaan of beheershandelingen mag
verrichten. In de statuten is vastgelegd dat de stichting wordt vertegenwoordigd door of het
volledige bestuur of door twee gezamenlijk handelende bestuursleden waarvan er minstens één
lid van het dagelijkse bestuur moet zijn.

Voor de volledigheid wordt vermeld dat aan de bestuursleden gedurende de planperiode geen
vergoedingen worden betaald voor hun inzet. Hooguit worden er kosten vergoed indien
daarvoor budget is en alleen als deze kosten goed onderbouwd zijn en geaccordeerd worden
door tenminste twee bestuursleden.

Een vanaf het begin van de planperiode voortdurend terugkerende werkzaamheid betreft het
onderhoud aan de communicatiekanalen en de eigen website. De stichting dient bij voortduring
inspanningen te plegen om zichtbaar te zijn. Op die wijze kan aandacht worden gevestigd op het
maatschappelijke belang en de doelstellingen van de stichting. Dit geldt zowel voor eventuele
donateurs, beheerders van terreinen en bezoekerscentra als voor de gebruikers van rolstoelen
en hulpmiddelen. Voor hen is de stichting de verbinder door ‘vraag’ en ‘aanbod’ door het ter
beschikking stellen van faciliteiten op elkaar af te stemmen.

Ten aanzien van de voorbereiding van projecten om op uitgezochte locaties hulpmiddelen en
rolstoelen ter beschikking te stellen, zijn inmiddels enquéte(s) uitgezet langs verschillende
kanalen. Daarmee wordt een beeld verkregen van de behoeftes die er zijn en welke locaties het
meest geschikt zijn om de eerste projecten te gaan uitwerken en vervolgens te realiseren.

Ook van deze voorbereidende werkzaamheden is het uitgangspunt dat ook daarvan de kosten
tot een minimum beperkt worden. Vanwege dit uitgangspunt kan het zijn dat onder toezicht van
het bestuur er meerdere projecten tegelijkertijd voorbereid zullen gaan worden vanaf het begin
van de planperiode. Onder voorbereiding dient overigens te worden verstaan het uitdenken van
een plan op welke locatie welke hulpmiddelen ter beschikking gesteld kunnen worden. Daarbij
dient beantwoord te worden wie op die locatie het dagelijkse beheer en de verzorging van de
hulpmiddelen op zich neemt. Eveneens wordt in beeld gebracht wat de eventuele kosten zijn van
het jaarlijkse onderhoud en verzekeringen. Verder is het van belang vooraf te weten welke
faciliteiten vanuit de stichting geboden dienen te worden om te stimuleren dat van de
hulpmiddelen gebruik gemaakt gaat worden. Eventueel worden daarbij adviezen gegeven op
welke manier de accommodaties, waar de hulpmiddelen ter beschikking worden gesteld, en de
omgeving beter ingericht kunnen worden. Denk daarbij aan rolstoel-opgangen bij gebouwen,
invalidetoiletten, ruime elektrische entreedeuren en bijvoorbeeld parkeerplaatsen voor
rolstoelgebruikers en rolstoelpaden. Uiteraard worden bij ieder project mensen betrokken die
afhankelijk zijn van het gebruik van hulpmiddelen zodat een optimaal resultaat kan worden
bereikt.

Zodra een dergelijk plan tot in detail is uitgewerkt in overleg met alle daarbij betrokkenen kan dit
worden gepresenteerd. Dan zijn ook het investeringsplaatje en de jaarlijks daaraan verbonden
kosten duidelijk. De stichting gaat dan partijen werven die als donateur of uit vrijgevigheid
dergelijke projecten geheel of gedeeltelijk willen financieren. Dit kan met kleine of grote
donaties. Zodra er voldoende geld ter beschikking is gesteld, zal vervolgens een van de projecten
worden uitgevoerd. Daarna zullen promotieactiviteiten worden opgezet zodat ook daadwerkelijk
de hulpmiddelen gebruikt gaan worden.
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3. De financiering van de plannen van Stichting ledereen Natuurlijk Mobiel

Om over geld te kunnen beschikken en een opstart te maken met de uitvoering van relevante
onderdelen is in de aanvangsfase aan Stichting ledereen Natuurlijk Mobiel een geldlening
verstrekt. Daarmee konden de kosten die de Rabobank direct vanaf het openen van een
bankrekening maandelijks in rekening brengt, worden betaald. Deze bankrekening is in het begin
van de planperiode mede als gevolg van de coronacrisis nauwelijks benut en leidde niet tot
bankafschriften of mutaties. Desondanks zijn de kosten voor instandhouding bij de Rabobank in
verhouding hoog. Naast deze grootste kostenpost in het begin van de planperiode, zijn er kosten
gemaakt voor de vastlegging van de domeinnamen voor de website en voor hosting van de
website.

De stichting hoopt door middel van de website, de leden van het bestuur, hun netwerk en het uit
te rollen netwerk potentiéle donateurs aan te spreken om financieel de stichting te
ondersteunen. Donaties, giften en/of subsidieverstrekkingen vormen de enige inkomstenbron en
dus dient de stichting het voor wat betreft de inkomsten te hebben van vrijgevigheid op basis
van maatschappelijke of sociale betrokkenheid. Hiervoor worden niet alleen particulieren
aangesproken maar zeker ook ondernemingen en non-profitorganisaties. In de planperiode zal
om de fondsenwerving op een adequate manier te doen plaatsvinden, in overleg met
ervaringsdeskundigen en professionals een plan van aanpak worden uitgedacht. Dit plan zal
vervolgens proefondervindelijk verder worden vervolmaakt zodat een voldoende
inkomensstroom op gang komt.

Hoewel door het bestuur niet verwacht wordt dat gedurende de planperiode op alle daarvoor
geschikte locaties projecten uitgevoerd kunnen worden, is er al wel over nagedacht wat te doen
met ‘tijdelijk’ overtollige geldmiddelen. Deze worden aangehouden op een bankrekening bij een
Nederlandse bankinstelling en voorlopig is dat de Rabobank. Ten aanzien van en op basis van dit
banksaldo worden binnen de doelstellingen van de stichting nieuwe projecten voorbereid. Onder
andere is het idee geopperd om een oplegger in te richten met sanitaire faciliteiten voor anders
valide mensen in combinatie met transportruimte voor rolstoelen en hulpmiddelen. Een
dergelijke oplegger biedt meer mobiliteit en flexibiliteit zodat ook op andere dan vaste locaties
hulpmiddelen en rolstoelen ter beschikking kunnen worden gesteld. Voor de inrichting van een
dergelijke oplegger, het realiseren van een deugdelijke stallingsfaciliteit daarvoor en het
onderhoud daarvan, is de raming dat dit een hoge investering vraagt. Dergelijke investeringen
zijn om die reden nog niet begroot omdat door het bestuur wordt verondersteld dat dit
vooralsnog in de planperiode een brug te ver is.

4. Vaststelling beleidsplan

Het concept van dit beleidsplan voor de planperiode 2021 — 2025 is door het bestuur als
document bij de agenda van 23 november 2021 toegevoegd. In deze vergadering is dit concept
doorgenomen, op alle onderdelen grondig besproken en voor zover nodig aangepast of
aangevuld. Daarna is het beleidsplan voor de planperiode 2021 — 2025 als leidraad door het
bestuur vastgesteld.
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